
1 収入 （単位：千円）

予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減

運営費交付金 1,781,752 1,755,678 -26,074 1,781,752 1,755,678 -26,074 0 0 0 0 0 0 0 0 0

大学標準経費 1,621,499 1,601,332 -20,167 1,621,499 1,601,332 -20,167 0 0 0

法人経常経費 137,626 137,626 0 137,626 137,626 0 0 0 0

退職手当経費 16,892 10,985 -5,907 16,892 10,985 -5,907 0 0 0

四大化事業調整費 5,735 5,735 0 5,735 5,735 0

大学運営経費収入 1,085,761 1,118,089 32,328 0 1,536 1,536 672,876 682,917 10,041 185,405 190,362 4,957 227,480 243,274 15,794

授業料収入 847,924 870,156 22,232 0 530,977 538,740 7,763 136,377 139,556 3,179 180,570 191,860 11,290

入学料収入 113,288 120,910 7,622 0 59,220 60,010 790 22,766 25,843 3,077 31,302 35,058 3,756

入学検定料収入 38,781 35,938 -2,843 0 19,280 17,593 -1,687 8,881 6,858 -2,023 10,620 11,487 867

財産収入 82,090 85,032 2,942 0 60,439 63,243 2,804 17,263 17,569 306 4,388 4,219 -169

その他自己収入 3,678 6,052 2,374 1,536 1,536 2,960 3,330 370 118 536 418 600 650 50

県補助金収入 102,393 98,311 -4,082 0 69,009 66,374 -2,635 1,214 1,214 33,384 30,723 -2,661

外部補助金等収入 50,369 98,944 48,575 27,014 22,455 -4,559 20,775 61,742 40,967 2,100 9,656 7,556 480 5,091 4,611

受託研究費等収入 8,204 13,664 5,460 0 279 5,109 4,830 7,925 7,925 0 630 630

寄附金収入 47,000 33,315 -13,685 7,000 1,410 -5,590 40,000 22,682 -17,318 1,981 1,981 7,242 7,242

積立金取崩収入 0 96,170 96,170 96,170 96,170 0 0 0

3,075,479 3,214,170 138,691 1,815,766 1,877,249 61,483 802,939 838,823 35,884 195,430 211,138 15,708 261,344 286,960 25,616

２　支出

予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減

248,886 220,700 -28,186 15,767 11,263 -4,504 137,973 103,622 -34,351 47,287 40,823 -6,464 47,859 64,992 17,133

全学運営組織事業費 15,691 11,224 -4,467 15,691 11,224 -4,467 0 0 0

学生教育経費 56,237 58,323 2,086 0 21,031 15,200 -5,831 20,178 18,545 -1,633 15,028 24,578 9,550

入学試験経費 13,826 12,587 -1,239 0 9,478 8,520 -958 1,925 1,646 -279 2,423 2,421 -2

学生支援経費 134,753 105,911 -28,842 76 39 -37 88,596 65,791 -22,805 19,629 16,331 -3,298 26,452 23,750 -2,702

学生式典関係経費 3,442 3,023 -419 0 1,622 1,345 -277 941 908 -33 879 770 -109

就職進学指導経費 13,213 8,900 -4,313 0 10,618 7,114 -3,504 1,394 454 -940 1,201 1,331 130

ＦＤ活動経費 1,803 884 -919 0 618 7 -611 745 670 -75 440 207 -233

教育施設整備経費 0 0 0 0 0 0 0

交流推進経費 3,419 3,422 3 0 3,419 3,422 3 0 0

地域貢献経費 5,352 4,958 -394 0 1,441 1,252 -189 2,475 2,269 -206 1,436 1,437 1

連携大学院経費 1,150 820 -330 0 1,150 820 -330 0 0

縁結びプラットフォーム運営費 0 151 151 0 151 151 0 0

しまね地域共生センター運営費 0 10,498 10,498 0 0 0 10,498 10,498

173,607 148,945 -24,662 0 0 0 105,614 79,642 -25,972 45,830 48,280 2,450 22,163 21,022 -1,141

教員研究費 131,413 108,537 -22,876 0 67,923 53,407 -14,516 42,707 35,641 -7,066 20,783 19,489 -1,294

教員研修費 2,000 0 -2,000 0 2,000 -2,000 0 0

紀要等発行経費 4,143 2,859 -1,284 0 2,220 1,299 -921 1,023 383 -640 900 1,176 276

北東アジア地域研究センター経費 24,696 16,260 -8,436 0 24,696 16,260 -8,436 0 0

しまね看護交流センター運営費 0 10,891 10,891 0 0 10,891 10,891 0

科研費事務管理経費 11,355 10,398 -957 0 8,775 8,676 -99 2,100 1,365 -735 480 357 -123

166,481 199,843 33,362 53,286 70,365 17,079 64,392 76,386 11,994 16,830 16,687 -143 31,973 36,405 4,432

全学運営組織事業費 9,581 10,200 619 8,983 9,722 739 598 479 -119 0 0

図書館運営経費 40,948 40,630 -318 0 26,950 22,226 -4,724 7,735 7,661 -74 6,263 10,742 4,479

学術情報業務運営経費 115,516 148,636 33,120 44,303 60,643 16,340 36,408 53,304 16,896 9,095 9,026 -69 25,710 25,663 -47

自己点検外部評価経費 436 377 -59 0 436 377 -59 0 0

1,906,119 1,820,777 -85,342 88,063 81,065 -6,998 829,096 786,873 -42,223 522,617 504,378 -18,239 466,343 448,460 -17,883

役員人件費 30,476 28,364 -2,112 30,476 28,364 -2,112 0 0 0

常勤教員人件費 1,204,644 1,148,354 -56,290 0 491,806 473,153 -18,653 390,537 371,399 -19,138 322,301 303,802 -18,499

非常勤教員人件費 75,576 72,784 -2,792 0 42,736 37,937 -4,799 13,204 12,868 -336 19,636 21,979 2,343

常勤職員人件費 479,970 460,559 -19,411 55,242 50,526 -4,716 221,235 215,846 -5,389 103,035 98,363 -4,672 100,458 95,825 -4,633

非常勤職員人件費 115,453 110,716 -4,737 2,345 2,175 -170 73,319 59,938 -13,381 15,841 21,749 5,908 23,948 26,854 2,906

402,066 542,751 140,685 55,633 70,691 15,058 152,379 198,762 46,383 62,265 102,774 40,509 131,789 170,525 38,736

本部運営経費 46,465 60,505 14,040 46,465 60,505 14,040 0 0 0

学生募集経費 18,418 18,753 335 9,168 10,186 1,018 4,666 4,480 -186 2,694 2,569 -125 1,890 1,518 -372

大学運営経費 324,563 451,475 126,912 0 141,144 188,912 47,768 53,674 93,701 40,027 129,745 168,863 39,118

宿舎・寮管理経費 12,620 12,019 -601 0 6,569 5,370 -1,199 5,897 6,504 607 154 145 -9

11,957 0 -11,957 11,957 -11,957 0 0 0

85,359 83,807 -1,552 0 51,975 51,870 -105 1,214 1,214 33,384 30,723 -2,661

48,204 45,569 -2,635 0 40,279 27,791 -12,488 7,925 9,906 1,981 7,872 7,872

32,800 82,551 49,751 20,800 16,460 -4,340 12,000 53,066 41,066 8,291 8,291 4,734 4,734

3,075,479 3,144,942 69,463 245,506 249,844 4,338 1,393,708 1,378,012 -15,696 702,754 732,353 29,599 733,511 784,733 51,222

0 69,227 69,227 1,570,260 1,627,405 57,145 -590,769 -539,189 51,580 -507,324 -521,216 -13,892 -472,167 -497,773 -25,606
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